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1. Preambule

Soucasna spolecnost i prostiedi védy a vyzkumu prochazeji dynamickym vyvojem,
ktery klade stale vétsi diraz na otevienost, odpovédné fizeni instituci a piné vyuzZiti
lidského potencialu. NaSe instituce proto usiluje o takové pracovni prostredi, které
umoziiuje rozvoj schopnosti vSech zameéstnancli a zaméstnankyn bez ohledu na
pohlavi, genderovou identitu, vék, narodnost, etnicky plvod, rasu, naboZenské
vyznani, zdravotni stav, sexudlni orientaci, rodinnou situaci ¢&i jiné osobni
charakteristiky. Jsme presvédéeni, Ze podpora rovnych pfilezitosti a respekt
k rozmanitosti pfinaseji vyznamnou pfidanou hodnotu nejen pro jednotlivce, ale také
pro kvalitu védecké prace, institucionalni kulturu a dlouhodoby rozvoj organizace.

Hlasime se k principlm, které jsou formulovany v sou¢asnych evropskych politikach
a strategickych dokumentech zamérenych na rovnost Zen a muzi, odpovédné fizeni
lidskych zdroju ve vyzkumu a rozvoj otevieného a respektujiciho pracovniho prostiedi.
Tyto principy zdUrazfuji dalezitost rovného zachazeni, spravedlivych pracovnich
podminek a rovného odménovani za praci stejné hodnoty. Zaroven povaZujeme za
zasadni aktivné pfedchazet jakymkoli formam nevhodného ¢&i nerespektujiciho
chovani na pracovisti, véetné diskriminace, psychického natlaku, Sikany nebo
sexualniho obtéZovani, a vytvafet prostfedi zalozené na vzajemném respektu,
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profesionalité a divére.



Na tyto principy navazujeme i v ramci dal$iho rozvoje institucionalni politiky rovnosti.
Novy plan genderové rovnosti predstavuje pokradovani a rozSifeni aktivit
realizovanych v pfedchozim obdobi, kdy byl na instituci implementovan prvni Gender
Equality Plan. Zaroveri je soucasti Sir§iho procesu posilovani kvality fizeni lidskych
zdroji ve vyzkumu a navazuje na kroky realizované v ramci pfipravy na ziskani
ocenéni HR Excellence in Research Award. V ramci tohoto planu proto stanovujeme
dalsi cile a opatieni, kterd budou postupné rozvijet dosavadni aktivity a pfisp&ji
k systematickému posilovani rovnosti, transparentnosti a respektujici institucionalni
kultury.




2. Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i.

Ustav makromolekularni chemie AV CR, v. v. i. (UMCH) je mezinarodn& uznavana
vyzkumna avzdélavaci instituce v oblasti vyzkumu syntetickych polymer(.
Zaméfujeme se na makromolekularni chemii, organickou chemii, makromolekularni
fyzikalni chemii a makromolekularni fyziku véetné jejich pfibuznych mezioborovych
disciplin. Zajimaji nas vztahy mezi strukturou, vlastnostmi a funkcemi
makromolekularnich systému a fizené vytvareni supramolekularnich struktur.

3. Vychodiska GEP

3.1 Analyza personalni struktury a odménovani zaméstnancu

K aktualnimu sledovanému obdobi tvofi Zeny vétSinu zaméstnancl v nevyzkumnych
pozicich. V této skupiné pfedstavuji Zeny 71 % zaméstnancl, zatimco muzi 29 %. Ve
vyzkumnych pozicich je zastoupeni Zen a muzl témér vyrovnané — Zeny tvoii 49 %
amuzi 51 % pracovniki. Oproti pfedchozimu sledovanému obdobi tak do$lo
k mirnému posileni zastoupeni Zzen ve vyzkumnych pozicich a celkové genderové
rozlozeni v této kategorii se da povaZovat za relativhé vyvazené.

Vyzkumni pracovnici

Nevyzkumni pracovnici

Zeny

Obrazek 1: Poéty zaméstnanci Ustavu makromolekularni chemie, data k lednu 2026.

Podrobnéjsi analyza jednotlivych kariérnich stupiili vyzkumnych pracovnik(i ukazuje,
Ze Zeny jsou dobfe zastoupeny zejména v ranéjSich fazich védecké kariéry. V kategorii
odbornych pracovnikdl vyzkumu a vyvoje plsobi 14 Zen a 7 muzll, mezi doktorandy
19 Zen a 13 muzl. V kategorii ostatnich vysoko$kolsky vzdélanych pracovniki
vyzkumnych Utvard pracuje 33 Zen a 20 muzd. Ve vy$Sich védeckych pozicich se
zastoupeni postupné vyrovnava nebo mirné prevazuji muzi — napfiklad v kategorii
védeckych pracovnikl plsobi 25 Zen a 26 muzl. V nejvy$si kategorii vedoucich
védeckych pracovnikl je zastoupeni Zen vyrazné nizsi (6 Zen a 25 muzll). Celkové tak
ve skupiné védeckych pracovnik(i plisobi 45 Zen, z nichZ 5 zastava vedouci funkci,

zatimco z 62 muz( je ve vedoucich funkcich 14.

Analyza pramérnych vydélki Zzen a muzi v jednotlivych tarifnich tfidach ukazuje, Zze
rozdily v odménovani jsou ve vétsiné pfipadl relativné nizké. Ve vétsiné kategorii se
pohybuji pfiblizné v rozmezi 2-5 %. Ve dvou kategoriich (postdoktorandi a védedcti



asistenti) je primérny vydélek Zen dokonce vy$8i nez u muzl. Vyraznégj§i rozdil je
patrny pouze v nejvy$83i tarifni tfidé vedoucich védeckych pracovnik(, kde jsou
primérné vydélky muzi vyssi. Tento rozdil v8ak souvisi predev§im s vysSim
zastoupenim muzl ve vedoucich a rozhodovacich funkcich.

Celkové Ize konstatovat, Ze zjisténé rozdily v primérnych vydélcich mezi Zenami
a muZi nejsou ve vétSiné pracovnich kategorii vyrazné a vétSinou nepfesahuji hranici
priblizné 5 %. Tyto rozdily je proto vhodné interpretovat predevsim v kontextu kariérni
struktury pracovnich pozic a rozdilného zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich funkcich.
Tento typ rozdill odpovida tomu, co evropské analytické ramce oznaduji jako tzv.
strukturalni gender pay gap, tedy rozdil vyplyvajici z rozloZzeni zaméstnanctli
v jednotlivych kariérnich stupnich a fidicich pozicich, nikoli z piimé diskriminace pfi
odméfovani na stejné pracovni pozici.

Instituce bude situaci v oblasti zastoupeni Zen a muzl v jednotlivych kariérnich
stupnich i v oblasti odmé&novani nadale pribé&zné sledovat a vyhodnocovat, aby bylo
mozné v€as identifikovat pfipadné nerovnosti a pfijimat odpovidajici opatieni.

3.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci ve vztahu k Planu
genderové rovnosti

V zafi 2024 probé&hlo mezi zaméstnanci instituce dotaznikové Setieni realizované
vramci pfipravné faze implementace principl HR Excellence in Research Award.
Souéasti dotazniku byly také otazky zamérené na pracovni prostfedi, rovné
zachazeni, zkuSenosti s neetickym jednanim a vnimani genderové rovnosti na
pracovisti.

Celkem bylo ziskano 167 odpovédi. Z respondentl bylo 89 Zen, 76 muzl
zameéstnanci ve véku 3145 let (80 respondenti), dale 46-60 let (56 respondentu),
30 let a méné (23 respondentll) a 61 let a vice (8 respondentll). Osm respondent( vék
neuvedl|o.

Vétsina odpovédi pochazela od zaméstnancl vyzkumnych Gtvart (128 respondent),
zatimco 39 odpovédi poskytli pracovnici z technickych, administrativnich nebo
pomocnych profesi. Z hlediska pracovniho zafazeni se mezi respondenty nachazeli
zameéstnanci napfi¢ v8emi kariérnimi stupni védecké drahy — od doktorandi
a postdoktorand(l az po vedouci védecké pracovniky — stejné jako pracovnici
technické a administrativni podpory.

3.2.1 Pracovni podminky a rovhovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem

Z hlediska pracovniho tivazku pracuje vétsina respondent(i na plny tvazek (143 osob),
zatimco 24 zaméstnancl vyuziva dcasteény Uvazek. Nejéastéj§im davodem
zkraceneho Uvazku je péCe o rodinu nebo déti (11 respondentll), dale probihajici
studium (6 respondentll), soubé&zné pracovni zapojeni u vice zaméstnavatell
(3 respondenti), zdravotni dlivody (2 respondenti) a jiné (2 respondenti).



MozZnost vyuZivat Caste¢né Gvazky a flexibilni pracovni dobu predstavuje dllezity
nastroj podpory rovnovadhy mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Na pracovisti je
uplatiovana flexibilni pracovni doba s povinnou pfitomnosti mezi 9:00 a 14:00 hod.,
coz umoziuje zaméstnancim lépe pfizpUsobit pracovni reZim individualnim potiebam,
v&etné péce o rodinu.

Pozitivni vnimani flexibility pracovnich podminek potvrzuji také vysledky dotazniku.
VétSina respondentl souhlasila s tvrzenim, Ze pracovni podminky umoZziiuji skloubit
osobni a pracovni Zivot (69 % souhlasnych odpovédi), a podobné vice neZ polovina
respondentll uvedla, Ze je na pracovisti mozné spojit péci o rodinu s rozvojem kariéry.

3.2.2 Vnimani pracovniho prostredi a rovného zachazeni

Vysledky ukazuji, Ze vétSina respondenti se citi byt rovnocennymi a dalezitymi ¢leny
pracovniho kolektivu — s timto tvrzenim souhlasilo 57 % respondentt. Priblizné ¢tvrtina
respondentll zvolila neutralni odpovéd a mensi ¢ast vyjadfiila nesouhlas. V odpovédich
se zaroven ukazuje ur€ity rozdil mezi Zenami a muzi, kdy Zeny ¢astéji volily neutralni

nebo nesouhlasné odpovédi.

Prevazna vétsina respondentll se také domniva, Ze pii naboru zaméstnanci
nedochazi k diskriminaci na zakladé pohlavi, véku nebo etnického plivodu — s timto
tvrzenim souhlasilo 72 % respondentt.

Respondenti zarovefi vé&tSinové povazuji diverzitu vyzkumnych pracovnikl za pfinos
pro kvalitu vyzkumu. Vice nez polovina respondentl souhlasila s tim, Ze rozmanitost
vyzkumnych pracovnikl pfinasi do védecké prace nové a cenné perspektivy.

3.2.3 ZkuSenosti s neetickym jednanim

Dotaznik se zamé&fil na zkuSenosti zaméstnancl s neetickym jednanim v pracovnim
prostiedi. Pfiblizné& &tvrtina respondentl uvedla, Ze se setkala s neetickym jednanim
ve védecké praci kolegl, které se jich osobné netykalo, zatimco vice neZ polovina
respondentl takovou zku$enost odmitla. Mens§i podil respondentl uvedl osobni
zkuSenost s neetickym jednanim, které se jich pfimo dotykalo.

3.2.4 Vnimani diskriminace

V dotazniku byla sledovana také zku$enost s rGznymi formami diskriminace na
pracovisti. Ve vSech sledovanych kategoriich (pohlavi, vék, narodnost, jazyk,
nabozZenstvi, zdravotni postiZzeni, sexualni orientace, politické nazory nebo socialni
postaveni) pfevladaly odpovédi vyjadiujici nesouhlas s tvrzenim, Ze se respondenti
s takovou formou diskriminace setkali.

Pokud se v nékterych oblastech projevily jednotky procent potvrzujici tuto zkuSenost,
byla nej¢astéji uvadéna diskriminace na zakladé pracovniho zarazeni nebo pohlavi.
Z odpovédi vyplyva, Ze Zeny €astéji, nez muzi uvadély zkusenost nebo podezieni na
diskriminaéni jednani, pfipadné volily neutraini odpovédi.



3.2.5 Hodnoceni pracovnich podminek a odménovani

Na otazku, zda finanéni ohodnoceni odpovida odbornosti a pracovni néplni,
odpovédéla pfiblizné polovina respondentli kladné nebo spiSe kladné&, zatimco &ast
respondentd vyjadfila neutraini postoj a men8i skupina respondenti vyjadfila
nespokojenost.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze nemaji dostatek €asu na vyzkumnou &innost,
v otevienych odpovédich nejéastéji poukazovali na administrativni zatéz spojenou
s vyzkumnou ¢&innosti. Naopak otazky tykajici se rovnovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zivotem nebyly v téchto odpovédich zmifiovany jako vyznamny problém.

3.2.6 Shrnuti

Celkové Ize konstatovat, Ze vysledky dotaznikového $etieni ukazuji pievazné pozitivni
vnimani pracovniho prostfedi, rovného zachazeni a flexibility pracovnich podminek.
Zarovefi se vSak objevuji jednotlivé podnéty tykajici se administrativni zatéze,
komunikace v pracovnich vztazich ¢&i informovanosti 0 moZnostech fe$eni pfipadného
nevhodného jednani.

Tyto poznatky predstavuiji dilezity podklad pro dal$i rozvoj institucionalnich opatfeni
v oblasti pracovniho prostfedi, rovnosti pfileZitosti a podpory oteviené a respektujici
organizaéni kultury.

4. Legislativni a institucionalni ramec rovného zachazeni

Princip rovného zachazeni a zakazu diskriminace je v Ceské republice zakotven
v pravnim fadu a pfedstavuje zakladni ramec, ze kterého vychazeji i interni pravidla
instituce. Kli€¢ovym pravnim predpisem v této oblasti je zakon & 198/2009 Sb.,
orovném zachazeni a pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci
(antidiskriminaéni zakon), ktery vymezuje zédkaz diskriminace mimo jiné z davodu
pohlavi, véku, etnického plivodu, naboZenstvi, zdravotniho postiZzeni nebo sexualni
orientace. DalSim z&sadnim pravnim predpisem je zakon &. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ktery upravuje rovné zachazeni v pracovnépravnich vztazich, véetné& oblasti
pracovnich podminek, odménovani, kariérniho postupu nebo sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

Interni predpisy instituce vychazeji z platného pravniho ramce Ceské republiky
a respektuji principy rovného zachazeni zakotvené v uvedenych pravnich normach.
V pracovnim fadu je napfiklad uvedeno, Ze pro Zeny, téhotné Zeny, matky,
zamestnance pecujici o déti a mladistvé vytvafi ustav pracovni podminky v souladu
s ustanovenimi § 238 aZ 247 zakoniku prace. Tato ustanoveni se tykaji zejména
ochrany zaméstnancul pfi praci, Upravy pracovnich podminek a sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

Nékteré aspekty pracovnich podminek, které mohou piispivat k rovnosti pfileZitosti
a ke sladovani pracovniho a osobniho Zivota, jsou dale upraveny v kolektivni smlouvé
uzaviené mezi instituci a odborovou organizaci.



Plan genderové rovnosti proto pfedstavuje nastroj, ktery umoziuje tyto obecné
principy dale systematicky rozvijet a posilovat v ramci institucionalni politiky fizeni
lidskych zdroji. Jeho cilem je predevs§im vytvofit jasny ramec pro podporu rovnosti
pfileZitosti, transparentniho pracovniho prostfedi a respektujici institucionalni kultury.

5. Identifikované oblasti pro dal$i rozvoj a doporuceni pro dalsi
obdobi

Analyza soulasného stavu vychazejici z institucionalnich dat, vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a pfehledu vnitfnich piredpisii poskytla
dulezity podklad pro formulaci dal$ich krok(i v oblasti podpory rovnych pfileZitosti
a genderové rovnosti na pracovisti.

Na zakladé téchto zjiSténi Ize identifikovat nékolik oblasti, ve kterych je vhodné
pokracovat v dalSim rozvoji institucionalnich opatfeni. Patfi mezi né zejména
systematické sledovani persondlnich dat a struktury odménovani, podpora
transparentnich a nediskriminaénich postupll pfi naboru zaméstnancl a obsazovani
vedoucich pozic, dal$i rozvoj opatieni podporujicich sladovani pracovniho a osobniho
Zivota a posilovani oteviené a respektujici pracovni kultury.

DuleZitou soucasti té&chto aktivit bude také pokracovani krokd souvisejicich
s implementaci principli odpovédného fizeni lidskych zdrojl ve vyzkumu a s procesem
ziskani ocenéni HR Excellence in Research Award. Tento proces zahrnuje mimo jiné
diraz na ftransparentni naborové postupy, rovné zachazeni s kandidaty
a zaméstnanci, zvySovani povédomi o tématech diverzity a rovnosti pfileZitosti,
systematické vzdélavani vedoucich pracovnikl v oblasti fizeni lidskych zdrojl
a vytvafeni jasnych a pifehlednych mechanism( pro feSeni pfipadnych stiZnosti &i
incidenttl na pracovisti.

Na tyto oblasti bude navazovat sada konkrétnich opatfeni a aktivit uvedenych v tomto
dokumentu, které budou postupné realizovany v nasledujicim obdobi. Tyto kroky maji
piispét k dalSimu rozvoji otevieného, transparentniho a respektujiciho pracovniho
prostiedi, které podporuje rovné pfilezZitosti, profesni rozvoj zaméstnancl
a dlouhodobou kvalitu vyzkumné &innosti instituce.

6. Odpovédnost

Reditel Ustavu — odpovida za fizeni Gstavu, pfijima manaZerska rozhodnuti a vydava
vnitini pfedpisy. Reditel se zavazuje aktivné prosazovat genderovou rovnost a zavadét
plan genderové rovnosti. Reditel pfidéluje finanéni prosttedky potfebné k zavedeni
planu genderové rovnosti.

Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti — svym slozenim navazuje na pfipravnou
pracovni skupinu v ramci procesu ziskani ocenéni HR Ecellence in Research Award.
V pfipadé udéleni ocenéni bude stanovena nova pracovni skupina, pfiéemz zakladni
profesni zastoupeni ¢lenli bude zachovano. Pracovni skupina se podili na realizaci
opatfeni stanovenych v planu genderové rovnosti, sleduje jejich napliiovani
a vyhodnocuje jejich udinnost. Zaméstnanci na Urovni managementu, ktefi tvofi



soucast fidici skupiny HRS4R, budou dohlizet na soulad navrhovanych opatieni

s dlouhodobou strategii ustavu.

7. Opatreni

Tabulka obsahuje prehled kratkodobych a dlouhodobych cill/opatieni. U kazdého
opatieni je stanoven termin spinéni, odpovédnost za jeho realizaci a odpovidajici

indikatory.

Cil / Opatreni Termin Odpovédnost Indikator
Pravidelné sledovani kazdoro¢né | Personalni Roéni zprava
personalni struktury oddéleni o genderovych
a odménovani — kazdoro¢ni statistikach;
analyza zastoupeni zen vyhodnoceni pay
a muzl v jednotlivych gap
kariérnich stupnich, vedoucich
funkcich a analyza rozdil(i
v odménovani
Transparentni 4Q 2026, Personalni Elektronicky
a nediskriminaéni nabor poté oddéleni nastroj pro
zaméstnancu v souladu prabézné sledovani naboru;
s principy OTM-R — pocet
monitoring naborovych proskolenych
procesll, genderové vyvazené ¢lend komisi;
vybérové komise, zavedeni vyhodnoceni
elektronického nastroje pro naborovych
sledovani naboru a Skoleni procesl
¢lenl komisi
Posileni institucionalni 2Q 2027 Pravni Pfijaty eticky
kultury respektu a prevence oddéleni, kodex; funkéni
nevhodného chovani — Personalni systém pro
vypracovani etického kodexu oddéleni podavani
pracovisté, vytvoreni stiznosti;
pifehledného systému pro informacni
podavani stiznosti a zajisténi materialy pro
informovanosti zaméstnanct zaméstnance
Vzdélavani zaméstnancu pribézné Kancelar Pocet
a vedoucich pracovniku feditele realizovanych

v oblasti rovnosti, diverzity
a fizeni lidskych zdroja -
Skoleni zaméfena na rovnost
pohlavi, prevenci nevhodného
chovani, fizeni tymd,
mentoring a profesni rozvoj

Skoleni; pocet
proskolenych
zaméstnancl




dokumentlt a komunikaénich
materiala s ohledem na
genderové citlivé vyjadiovani

Podpora slad’ovani prabézné; | Personalni Dotaznikové
pracovniho a osobniho Setfeni oddéleni, Setfeni mezi
zivota — zachovani a rozvoj 2Q 2027 Kancelar zaméstnanci po
flexibilnich forem prace, feditele rodiovské
podpora &asteénych Uvazk( dovolené; pocet
a sledovani potieb vyuzivanych
zaméstnancl vracejicich se flexibilnich Gvazki
z rodiGovské dovolené

Podpora rovného pristupu pribézné Kancelar Statistiky

k vedoucim pozicim - feditele zastoupeni Zen
transparentni vybérova fizeni a muzi ve

na vedouci pozice a sledovani vedoucich
zastoupeni zen a muzll pozicich

v rozhodovacich funkcich

Podpora diverzity pribézné Kancelar Pocet

a otevieného pracovniho feditele realizovanych
prostiedi — organizace akci; ucast
internich setkani, zaméstnancl
teambuildingovych aktivit

a akci podporujicich vzajemny

respekt na pracovisti

Pravidelné ziskavani zpétné | kazdé Personalni Vysledky
vazby od zaméstnanct — 2 roky oddéleni dotaznikového
realizace periodickych Setieni;
dotaznikovych Setieni aktualizace GEP
zamérenych na pracovni

prostfedi, rovné pfilezitosti

a institucionalni kulturu

Uprava internich dokumentd | 1Q 2027 Pravni Aktualizované
UMCH a podpora genderové oddéleni, dokumenty;
citliveho jazyka — revize Kancelar metodické
vybranych internich feditele doporuéeni pro

genderove citlivy
jazyk; zverejnéni
na intranetu

Tento plan genderové rovnosti spliiuje minimalni poZadavky stanovené Evropskou

komisi pro vyzkumné organizace G¢astnici se programu EU.




